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La presente es la propuesta de fortalecimiento de la Facultad de Ingenieria y Administracién, FIA,
de la sede Palmira que me propongo desarrollar al ser designado como decano de la misma, durante
el periodo 2018-2020, la cual se desarrolla alrededor de cuatro ejes tematicos (administracion,
programas curriculares, docentes e investigacion y extension), y estd basada en la normativa que
rige las funciones de los decanos, los planes de desarrollo, las politicas de las vicerrectorias y los
elementos basicos de la planeacidn estratégica institucional.

l. ADMINISTRACION

La administracidn de la FIA se constituird sobre la base del conocimiento del potencial del recurso
humano, y de la transparencia, valores que permitiran recuperar la confianza en la direccién de la
Facultad y promover la participacion del cuerpo docente en cada uno de los cuerpos colegiados que
la integran, realizar un Inventario de necesidades por departamento y adelantar estudios de
preinversion para la asignacidn equitativa de recursos. Se promovera el Acercamiento universidad

industria, a través del portafolio de servicios actualizado y dindmico, y de los proyectos de
investigacion y desarrollo. Se direccionard la realizacién de compras centralizadas aprovechando las
compras en escala. Se estudiara la posibilidad de la ampliacién de la jornada académica, con soporte
administrativo, hasta las 9 p.m. con servicio de ruta universitaria circular hasta la Estacién desde las
6 pm.

Las Tecnologias de la Informacion seran de especial interés, ya que el trabajo coordinado alrededor
de ellas nos fortalecerd como Facultad y nos ayudara a lograr un mayor impacto en la comunidad
universitaria y en la sociedad. Para lograrlo, se propone:

Adquisicién de equipos de computo posterior a un analisis de las necesidades de cada una de las
dependencias administrativas, de los docentesy estudiantes. Se propendera para que cada docente
de la facultad cuente con acceso a este tipo de recursos en forma adecuada, pues es claro que los
docentes nuevos no han sido dotados de al menos un computador.

Impresién centralizada en equipos de alto volumen. La Facultad pondrad a disposicién de los
docentes en las instalaciones de los departamentos un equipo multifuncional de alto volumen de
impresién para las labores basicas de copiado y duplicacion de exdamenes. La facultad asignard una
cuota de impresién por funcionario y docente, y asumira el costo del papel, tinta y mantenimiento.
Las impresiones se ejecutaran desde el equipo del docente a través de su usuario y contrasefia.

Mejoramiento de la infraestructura de Tl para los servicios de docencia. La FIA propendera por el
mantenimiento y adecuado funcionamiento de la infraestructura de Tl que soporta los servicios de
docencia con alto impacto en los programas de pregrado y posgrado. Para esto se habilitaran las
salas de computadores asignadas a la FIA, en horarios extendidos, con personal idéneo para el
soporte técnico. Se garantizard la disponibilidad de soluciones de videoproyeccién. Se haran
jornadas de capacitacion para docentes y estudiantes, de forma que se aumente y mejore el uso de
estas tecnologias.



Creacidn de revista de la facultad. Se impulsara la creacidn de la revista electrénica de la FIA, bajo
los recursos del SINAB, para hacer la difusién de nuestros trabajos de investigacién, trabajos de
grado y demas que se efectien en la Facultad. Esta revista debe posicionarse en Colciencias en un
plazo de 5 afios en la maxima categoria.

Red WIFI de la Sede. Se efectuard el incremento de la cobertura de WIFI a todos los espacios de
actividades docentes, investigativas y de salones de la Sede, para ello, se hara un trabajo coordinado
con la Vicerrectoria de Sede y la OTIC.

Ecosistema de Aplicaciones Google. La FIA, realizara jornadas de capacitacion permanente en el uso
de las tecnologias y aplicaciones que dispone Google para toda la comunidad universitaria a través
del correo electrénico. Debemos como Facultad mejorar en el uso de estas herramientas, las cuales
nos dan un valor agregado y sirven para mejorar los procesos de comunicacion y contacto con los
estudiantes. Se mejorardn los procesos que utilizan el sistema de classroom de google como una
alternativa viable y real al uso del moodle institucional.

Disefio de un sitio web de la Facultad. Como Facultad debemos tener independencia en nuestro sitio
web y que éste la haga visible para que toda la informacién quede centralizada y consolidada en un
Unico punto de contacto.

1. PROGRAMAS CURRICULARES

Los programas curriculares actuales seran evaluados permanentemente y se formulardn,
implementardn y direccionaran los respectivos planes de mejoramiento con el objetivo de
incrementar la movilidad nacional e internacional de estudiantes de pregrado y posgrado, de

acreditarlos nacional e internacionalmente, y obtener la doble titulacidn con universidades de
prestigio internacional. Se estudiara la posibilidad de la movilidad de estudiantes de posgrado de
las diferentes sedes para dar soporte a las necesidades docentes de la FIA. Asi mismo, se estudiard
la creacién de nuevos programas que permitan el aporte técnico cientifico al suroccidente
colombiano, haciendo énfasis en los posgrados. Se efectuard la revisién de las asignaturas de cada
programa, buscando que respondan a las necesidades actuales y futuras del campo de aplicacién, y
se promovera la unificacién de los pensum de los programas académicos al interior de la Universidad
para facilitar la movilidad y las equivalencias para segundas titulaciones o cambios de programa.

Se adquiriran materiales, equipos, e infraestructura para la modernizacién de los laboratorios, asi
como la adquisicién de software para la implementacién de laboratorios virtuales, el cual estard
disponible para los estudiantes mediante Campus Agreement. Se fomentara el perfecciomiento del
bilingliismo, el mejoramiento en el uso de los recursos TICs disponibles tales como tableros
interactivos y videoproyeccion para un correcto uso en la docencia. Creacidn de cursos de formacidn
en el uso de software con certificaciones internacionales para la comunidad universitaria y la
ciudadania.

Se realizaran convenios con empresas de la ciudad y la region para la realizacion de pasantias
remuneradas para los estudiantes de los programas de la facultad, y se instaurara en la politica de



la facultad la relacion universidad-empresa-estado, para la realizacidon de convenios y oportunidades
para la proyeccion de la facultad a nivel local, regional y en el suroccidente del pais.

Desde mi experiencia como usuario de las residencias universitarias y del servicio de comedores de
la Universidad Industrial de Santander promoveré para los estudiantes en condicién de
vulnerabilidad la afiliacion al Sisben a través de la secretaria de salud municipal; también su afiliacién
alacuota de sostenimiento con el Departamento Administrativo de Prosperidad Social, y el subsidio
de alimentacion con la Alcaldia Municipal, asi como el servicio de las residencias universitarias.

11l. DOCENTES

Se promoverd el incremento de la planta docente y de las dedicaciones tiempo completo y exclusiva,
para la FIA, asi como los cambios de categoria. Se ofreceran oportunidades de capacitacién docente
en pedagogia para el mejoramiento de la ensefianza, y la movilidad nacional e internacional de los
docentes de la FIA y de docentes de otras universidades. Se institucionalizara la realizacién periddica
de los claustros académicos, y las dreas curriculares en cada uno de los departamentos ante los
Consejos Académico y Superior. Se conformard una comisién docente que estudie lo referente al
Bienestar universitario docente, teniendo como base la Resolucion 2646 de 2008 (riesgo psicosocial)
del Ministerio de Proteccion Social.

Iv. INVESTIGACION Y EXTENSION

Se efectuard el diagndstico y la seleccién de laboratorios con potencial de acreditacién y se
destinaran los recursos para lograrla. Se promovera la formacién de personal investigador a través
de su vinculacién a los diferentes programas curriculares de posgrados, y a proyectos de
investigacion; también la creacion y/o el fortalecimiento, y reconocimiento de los grupos de
investigacion ante Colciencias.

Se fortalecerd la direccidon de investigacion y extension, para que de soporte eficaz a docentes e
investigadores en la formulacidn y presentaciéon de proyectos de investigacion y extensidn,
prefiriendo los proyectos especiales y proyectos de CTel regalias y postconflicto. Se incentivara la
creacion de convenios interinstitucionales y alianzas estratégicas universidad-empresa-estado que
potencialicen el desarrollo de los procesos de innovacion social.
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